部门整体支出绩效评价报告

一、部门概况

（一）市水利设计院行政上隶属市水利局管理，系公益类副处级事业单位。内设人秘科、经营科、财务科、设计室、地质队、测量队、工程咨询部共7个科室。院下辖劳动服务公司、邵阳市开拓水利水电监理有限公司、邵阳市东升水利水电工程有限公司。单位编制人数67人，实有在职人数62人
（二）我院通过市场行为在资质范围内承揽水利水电工程勘测、设计、监理、咨询、施工、水土保持、防洪评价等相关工作；承担市委、政府指定的全市水利水电公益事业的勘测、设计、监理、咨询、施工、水土保持、防洪评价等相关工作；为全市水利防汛抗旱工作提供人力和技术支持。

二、部门整体支出管理及使用情况

（一）预算执行情况。我院2020年度年初预算数为1918.41万元，截止2020年12月31日，我院支出决算数为2906.38万元。

（二）基本支出。截止2020年12月31日止，我院工资福利支出971.16万元、商品和服务支出1866.27万元、对个人和家庭的补助57.62万元、资本性支出11.33万元。我院在2020年度认真贯彻落实中央厉行节约的要求，简化公务接待，规范因公用车管理，控制用车成本，在2020年度“三公”经费共支出12.07万元，分别为公务用车购置及运行维护费4.97万元、公务接待7.10万元，相比2019年度“三公”经费减少12.03%，公务用车、公务接待都相对减少开支。

三、资产管理情况

2020年度我院以开展“两学一做”学习教育为契机，积极开展党风廉政教育，不断推进作风建设，大力倡导资产的有效节约使用，保障国有资产的安全与完整。为了加强部门资产的管理，防止国有资产流失，我院不断完善各项管理制度，积极开展资产登记、资产清查、定期盘点等各项措施和办法，使我院的资产管理工作取得了较好的效果，进一步奠定了资产管理工作的基础。截止2020年12月31日，我院资产总额5806.37万元，其中流动资产共计5613.66万元，占资产总额96.68%;固定资产共计192.71万元，占资产总额3.32%，主要包括土地、房屋及构筑物、通用设备、专用设备、用具装具等。

在2020年期间，我院为认真贯彻落实各项行政事业单位资产清查及资产管理办法和省、市局有关要求，年中开展了国有资产盘点工作，年末又及时开展了国有资产清查工作。为开展好我院资产盘点和清查工作，一是制定了国有资产清查工作方案，并及时通知到各科室及各职员，明确资产清查的内容、对象、时间、地点等事项。全面摸清了单位“家底”，强化了资产管理，优化了资产配置，提高了资产使用效率，为科学编制预算，推进资产管理与预算管理、财务管理相结合提供准确依据。二是通过对我院资产的盘点和清查，及时输入固定资产新资产系统，充分运用平台对我院的资产进行动态管理，加强新增资产配置登记配置工作，规范资产处置程序，确保资产高效使用。三是明确国有资产处置程序，做好对闲置资产的管理工作。
四、绩效评价工作情况

2020年度我院根据年初确定的工作目标，狠抓增收节支，深化财政改革，落实积极财政政策，强化管理，加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，在2020年的收支预算内完成了部门整体支出绩效目标：保障了职工的基本工资、绩效工资、社会保障缴费、公积金等必要的人员经费开支；保障了单位正常运转、农林水前期工作正常开展的公用经费开支；完成了年度非税下达的任务所需的各项经费开支；做好了防汛抗旱的各项技术支撑与保障工作。
五、综合评价情况及评价结论

（一）2020年度预算配置控制较好，财政供养人员控制在预算编制以内，编制内在职人员控制率小于100%；“三公”经费预算总额较上年相比减少。

（二）预算执行方面，支出总额控制在预算总额以内，“三公”经费总体控制也未超过本年预算和上年决算支出。

（三）预算管理方面，制度执行总体较为有效，仍需进一步强化，资金使用管理需进一步加强。

（四）资产管理方面，建立了资产管理制度，定期进行了盘点和资产清查。
六、部门整体支出主要绩效

我院在2020年度完成了部门整体支出绩效的各项指标，增加了土地灌溉面积，减轻防洪压力，确保水库安全，践行了绿水青山就是金山银山的可持续性发展观绿化环境，达到保水保土的目的。完成了2020年度全市合同水利项目的可研初设工作产值；设计、勘测、监理项目成果合格率达到98%；设计、勘测、监理任务安全覆盖率达到100%；设计、勘测、监理、施工任务完成率达到80%以上；完成了利润目标，项目成本有结余。
七、存在的问题

我院部门整体支出绩效评价工作还处在初级探索阶段，评价方法发展不平衡，导致财政支出绩效还不能发挥最大的效果。
八、改进措施和有关建议

（一）细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各部门的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算编制指标的下达。推行内部各部门预算“二上二下”方式，提高预算的合理性和准确性。

（二）加强财务管理，严格财务审核。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。

（三）持续抓好“三公”经费控制管理。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。
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